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➢ 스포츠산업의 개요(1)

▪ 1984년 TOP(The Olympic Partner) 프로그램을 통한 일반기업의 올림픽 참
여로인해아마추어리즘을탈피한부가가치를지닌산업으로인식

▪ 국내 1970년대:스포츠신발과의류에국한된노동집약적산업

▪ 1990년초반부동산시장의자유화및기술발전으로인해국민여가욕구의
확산(국민소득의증가와노동시간의단축)

▪ 사회통합과 민족주의로 대표되던 스포츠의 사회문화적 가치인식에서 진
일보하여국가의미래新성장동력으로인식되기시작

▪ 2000년대 들어 웰빙현상과 자아실현의 욕구가 증가되면서 능동적인 스포
츠참여인구의 확산과 더불어 스포츠시설, 용품, 서비스산업에 대한 수요
의팽창
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➢ 스포츠산업의 개요(2)

▪ 2014년기준국내스포츠산업은약 40조수준,국내 GDP의약 2.9%

▪ 2014년기준미국스포츠산업(레저산업제외)은약 400조수준,미국 GDP의약 2.8%

[스포츠산업의핵심영역]

▪ 스포츠산업은스포츠를매개로관련경제활동을하나로통합한것으로써중심에는
스포츠활동이존재

▪ 프로구단은 경기를 생산하여 소비자에게 관람의 기회를 제공할 뿐만 아니라 연관
산업의확장을주도하는스포츠산업의핵심

▪ 소비자가직접적으로생산에참여하여스포츠서비스제품을생산하는스포츠센터,
골프장,이벤트주관업체등도또다른핵심산업

[스포츠산업의지원및보조영역]

▪ 스포츠산업의핵심영역을생산하기위해서는지원및보조영역의요구됨

▪ 스포츠경기생산을위한심판과선수의양성및공급조직

▪ 스포츠경기생산의재원확보를위한스폰서십의수주와관련된조직

▪ 스포츠경기와업자체의확장을위해스포츠경기의확대재생산과관련된조직
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스포츠산업의 정의

• 다양한 산업이 혼재해 있는 복합산업으로써 일반적인 산업의 분류기준인‘한국표준

산업분류’를 기준하여 스포츠산업과 관련된 실물경제를 결정하기가 어려움(건설-교

육서비스)

• “스포츠산업이란 스포츠와 관련된 재화와 서비스를 생산 및 유통시켜 부가가치를 창

출하는 모든 경제활동”(스포츠산업진흥법, 2016)

• 모든 경제활동 : 스포츠활동에 필요한 용품과 시설 그리고 경기, 이벤트, 강습뿐만 아

니라 스타 선수의 정보적 가치를 이용한 초상권 등의 유,무형의 재화나 서비스를 생

산하는 모든 경제활동을 의미

스포츠소비자의 욕구충

족을 위해

제품과 서비스를 생산, 

유통시켜

부가가치를 생산하는 스포

츠조직 혹은 기업의 모든

경제활동
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Q) 스포츠산업에 있어 스포츠선수의 별명을 이용해 부가가치를 창출하는 경
제활동이 가능할까? 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwifoNCP-sPSAhUQOrwKHauXAIkQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.slideshare.net%2FYooEdward%2Fiot-2-51962499&psig=AFQjCNGEiY_LV94L_HVGYyx3ZCUCR8yzfQ&ust=1488960999455992
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiz19S6_MPSAhVLXbwKHazgBGsQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.tes.com%2Fus%2Fteacher-lessons%2Fsports-stars-nickname-trivia-game-11263667&bvm=bv.148747831,d.dGc&psig=AFQjCNGuBnV2h5097nAEiSgLeQf2gcwmtA&ust=1488961625106132
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjp8t7e_MPSAhVFxbwKHWCbBkEQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.nytimes.com%2F2011%2F05%2F11%2Fsports%2Fgreat-sports-nicknames-like-magic-are-disappearing.html&bvm=bv.148747831,d.dGc&psig=AFQjCNGuBnV2h5097nAEiSgLeQf2gcwmtA&ust=1488961625106132


스포츠산업의 법적근거

• 스포츠산업에 속한 재화 및 서비스 구분의 기준

• 국민체육진흥법

• ‘운동경기, 야외활동 등 신체활동을 통하여 건전한 신체와 정신의 함양’

• 스포츠용품제조업 육성의 기준

• 국민체육진흥법

• ‘우수용구생산장려’ 조항

• 프로스포츠 진흥을 위한 정책적 지원의 근거

• 국민체육진흥법

• ‘여가체육육성’ 조항

• 스포츠시설 건설과 시설운영업의 기준 : 체육시설의 설치 이용에 관한 법률

• 2016년 수정된 ‘스포츠산업진흥법’에 스포츠이벤트, 스포츠정보, 

마케팅업에 관한 법적기준이 마련되었으나, 여전히 미흡한 현실



스포츠산업진흥법(2016)의 주요내용

• 문화체육관광부장관의 스포츠산업과 각 하위산업의 중장기 진흥계획의 수립(제5조)

• 국내 스포츠산업의 경쟁력 강화와 해외시장 진출을 위해 외국기업과의 공동제작, 방송, 

인터넷 등의 해외마케팅 및 홍보활동, 외국자본의 투자유치, 수출 관련 협력체계의 구축

등의 사업에 재정적 지원(제15조)

• 국가 및 지자체의 스포츠산업의 발전을 도모하고 국민의 건전한 여가활동을 진작하기

위한 프로스포츠 육성에 필요한 시책의 강구(17조)

–. 프로스포츠구장의 임대기간이 최장 25년까지 가능

–. 프로스포츠구장의 수익사업에 대한 구단의 우선권리요구가 가능

–. 지자체의 프로스포츠구단 신설에 대한 투자가능

• 선수의 권익을 보호하고, 스포츠산업의 건전한 발전을 위한 시책 강구(18조)

–. 선수의 은퇴후 진로지원

–. 선수의 권익 향상을 위한 대리인제도의 정착



스포츠산업의특징

1. 복합적 산업 구조

2. 공간, 입지 중시

3. 시간 소비형

4. 오락성이 강조

5. 스토리(감동)와 건강을 생산

6. 높은 산업연계성

스포츠산업의 특징



1. 복합적산업구조

⚫ 스포츠용품제조업 = 2차 산업

⚫ 스포츠시설운영업, 스포츠용품유통업, 스포츠서비스업 = 3차 산업

⚫ 정부가 발표한 ‘한국표준산업분류’에 근거, 스포츠산업은 2차 및 3
차 산업을 통합한 복합적인 산업형태를 지님

⚫ ‘오락, 문화 및 운동 관련 서비스업’에 해당 (대분류)
⚫ ‘기타 오락, 문화 및 운동 관련산업’ (중분류)
⚫ ‘경기 및 오락 스포츠산업’으로 표기 (소분류)

⚫ Ex) 축구화 제조업=신발산업, 테니스라켓 및 헬스기구 제조업=가

구 및 기타 제품 제조업으로 표기

⚫ 제조업이 중심이 된 2차 산업과 서비스업을 위시한 3차 산업을 고

루 포함하고 있는 복합적인 산업구조를 지니고 있음

스포츠산업의 특징



2. 공간및입지중시형산업

⚫ 스포츠산업에 있어 입지조건과 시설은 비즈니스 성공의 관건이며
시설공간에 대한 의존도가 높음

⚫ 현대인의 소득수준의 증대, 여가시간의 증가, 콘크리트 문화의 탈
피성향은 다양한 레저욕구를 자극하는 기폭제로 작용

⚫ 대중교통 및 자동자의 보급 및 확대는 현대인의 공간과 입지적 조
건이 좋은 시설과 자연친화적 시설에 대한 동경을 자극

⚫ 현대인의 스포츠활동과 관련된 욕구를 충족시키기 위해 자연스럽
게 공간 및 입지 중시형 산업으로 변모

스포츠산업의 특징



3. 시간소비형산업

⚫ 소득증대, 노동시간의 감소(여가시간의 증가), 삶의 가치관 변화는 스포
츠산업을 발전시키는 원동력

⚫ 스포츠는 대중의 스포츠활동을 통한 자아실현과 삶의 질을 향상시키는
기회를 제공

⚫ 참여 혹은 관람스포츠의 형태로 개인의 시간을 자유롭게 가공하여 소
비할 수 있는 기회를 제공

⚫ Ex) 프로스포츠의 관람: 응원팀의 승패에 관계없이 오랜 시간 관전이 이루어지며, 경기
장내 식음료를 소비하거나 치어리더와 응원단의 응원문화를 즐기는 다양한 활동들을
영위

⚫ 스포츠 자체를 즐긴다는 관점에서 금전적 가치를 지불하고 해당 과정
의 모든 활동들을 통해 시간을 의미 있게 소비하는 것으로 인식

스포츠산업의 특징



4. 오락성이강조된산업

⚫ 스포츠가 산업으로 자리매김할 수 있었던 궁극적인 이유는 ‘필요’보다는
‘재미’로 포장된 ‘오락’과 관련된 ‘욕구’의 성격을 내포하고 있기 때문

⚫ 경제적 및 시간적 여유를 가진 대중은 삶의 여유 혹은 친목을 도모하기 위해 스포츠경기를
관전 혹은 스포츠활동에 참여

⚫ 친목도모와 삶의 여유추구 이면에는 오락적인 요소가 기본바탕으로 존재

⚫ Ex) 프로스포츠 경기의 관람의 경우, 선수들의 멋진 플레이와 승패를 떠나 응원팀의 경기를
관전하기 위해 기꺼이 입장료를 지불 → 프로구단은 팀의 경기력(실제제품)을 향상과 더불
어 스타선수(실제제품)의 미디어적 가치를 높이고, 응원 및 이벤트를 비롯한 경기 외적인 다
양한 볼거리(확장제품)를 제공

스포츠산업의 특징



5. 감동과건강을생산하는산업

⚫ 스포츠는 본질적으로 예측할 수 없는 감동과 국민 삶의 질을 높이는 건강
을 제공하는 특성을 지님

⚫ 스포츠경기가 나타낼 수 있는 각본 없는 드라마를 제공함으로써 스포츠소
비자를 감동시키고 정보적 가치를 제공

⚫ 다양한 스포츠강습 프로그램을 통해 참여자들의 신체 및 정신(사교, 스트
레스 해소 등) 건강을 증진하는 기회를 제공

⚫ 관람스포츠의 경우, 선호하는 팀을 응원하는 과정에서 대리만족(팀동일시
현상)을 경험하거나 스트레스를 해소하고 다양한 부류의 사람들과 사교의
기회를 제공

스포츠산업의 특징



6. 산업연계성이높은산업

⚫ 여타 산업분야(관광, 의료, IT, BT 등)와 높은 산업연계성을 지님

⚫ 일반 기업조직들의 스포츠를 활용한 마케팅(스폰서십, 엔도스먼트 등)이
일반화되면서 금융, 자동차, 공기업 등과의 연계가 두드러짐

스포츠산업의 특징

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwip_s77lpDLAhVLJZQKHdIxA2cQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fnoneway.tistory.com%2F449&bvm=bv.114733917,d.dGo&psig=AFQjCNGLz8zzxT3jfqCjClo5Qbwdl4Z21g&ust=1456395600642208
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjl-umT2NLSAhVHgbwKHevTC_EQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.hyundai.co.kr%2FAbout-Us%2FSports-Support%2FSponsorship.hub&psig=AFQjCNEjUOBKcbrEusN0k-5aTrHnIwjerQ&ust=1489467271437078
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiIw_mv2NLSAhWHTrwKHZd1B-MQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fnews.chosun.com%2Fsite%2Fdata%2Fhtml_dir%2F2015%2F12%2F18%2F2015121800340.html&bvm=bv.149397726,d.dGc&psig=AFQjCNFlx7G45rQsw0lAT3XnmclbnHgSIA&ust=1489467323184266
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Q) 스포츠산업과 연계된 산업은 무엇이 있을까?  

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwifoNCP-sPSAhUQOrwKHauXAIkQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.slideshare.net%2FYooEdward%2Fiot-2-51962499&psig=AFQjCNGEiY_LV94L_HVGYyx3ZCUCR8yzfQ&ust=1488960999455992
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스포츠산업의중요성

⚫ 고부가가치산업

⚫ 무한한성장잠재력의산업

⚫ 미디어적가치 (정보가치)를지닌산업

⚫ 국민복지(신체적및정신적)에기여하는산업

스포츠산업의 개념



➢ 고부가가치 산업

▪ 스포츠산업은 ‘굴뚝없는 산업’=스포츠산업의 높은 관련산업 연계
성을의미

▪ 1984년 올림픽의 스폰서십을 통한 기업들의 참여확대와 오늘날의
스포츠미디어재벌들의등장은 프로스포츠의글로벌화 혹은글로
컬화를선도(글로벌스포츠스타의배출)

▪ 스포츠스타들의정보적가치를배가

▪ 정보적가치는스포츠스타뿐만아니라해당조직의이윤과결부

▪ 스폰서십과엔도스먼트를통한기업의참여확대

▪ 결론적으로 스포츠산업은 서비스산업을 중심으로 스포츠제품의
정보가치에기반을둔고부가가치를생산해내는산업
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Q) 국내 스포츠스타의 정보적 가치에 기반을 둔 부가가치 창출의 실제 사례
를 제시해 볼 수 있겠는가?   
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➢ 성장잠재력을 지닌 산업

▪ 스포츠산업은 제조업, 서비스, 유통업 등을 포함하는 2차 및 3차 산
업이혼재된복합산업으로높은성장잠재력을지님

-. IT분야의기술적진보와스포츠가지니는스토리=중요한비즈니스컨텐츠

-.예:유럽축구리그와스타선수들의캐릭터를이용한축구게임(플레이스테이션)

-. 3D, 4D,가상증강현실등의기술과접목되고있는추세

▪ 스포츠를통한자아실현,건강증진의욕구는꾸준히증가
-.스포츠용품,스포츠시설운영,스포츠이벤트,스포츠강습 등의관련 산업이 꾸준히 증
가할것으로전망

-.건전한여가활동의실현→오락적(Entertainment중심)여가활동의추구
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Q) 오늘날 스포츠소비자는 스포츠를 통한 건전한 여가활동을 넘어 오락적 여
가활동의 욕구가 점차 강해지고 있는데, 관련 사례를 제시해 볼 수 있겠는가? 
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http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjq2fGHkcTSAhWJi7wKHQ9bDH4QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fvictorious.tistory.com%2Fentry%2F%25EA%25B2%25BD%25EA%25B8%25B0%25EB%25AC%25B8%25ED%2599%2594%25EC%25B0%25BD%25EC%25A1%25B0%25ED%2597%2588%25EB%25B8%258C-VR-%25EC%25B0%25BD%25EC%259E%2591%25EC%2586%258C-%25ED%2586%25B5%25ED%2595%25B4-%25EC%25BD%2598%25ED%2585%2590%25EC%25B8%25A0-%25EC%25A0%259C%25EC%259E%2591-%25EA%25B5%2590%25EC%259C%25A1&bvm=bv.148747831,d.dGc&psig=AFQjCNHi_b7K4vGNbujrVXLeWmlj8UaSyA&ust=1488967063295351
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➢ 미디어적 가치를 지닌 산업

▪ 스포츠와미디어는상호협력의형태로지속적으로발전

▪ 미디어조직의 주요 수익원: 스포츠경기에 대한 확대재생산(컨텐츠화)을 통
해가능 (경기중계,재방송,스포츠뉴스등)

▪ 선수들의높은경기력을기반으로양질의스포츠경기컨텐츠를제공함으로
써관람스포츠의수요는꾸준하게유지혹은확대

▪ 두터운 스포츠팬층을 보유하고 있는 선수와 팀, 리그는기업의 입장에서확
실한마케팅커뮤니케이션채널이됨.

▪ 따라서 관람스포츠 제품의 관점에서 선수와 경기 자체는 미디어적 가치를
지님으로써스포츠산업의핵심으로존재
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➢ 국민복지에 기여하는 산업

▪ 정부의 적극적 스포츠산업 활성화 정책과 더불어 국민의 스포츠활
동에대한긍정적인식변화는스포츠산업발전의원동력이됨

▪ 단순한 관람을 넘어 참여를 통해 스포츠제품을 직접적으로 생산과
소비를동시에누릴수있는복합적인스포츠수요를지님

▪ 예: TV프로그램 ‘천하무적야구단’

▪ 이전의 관람활동에 제한되지 않고 스포츠활동 참여함으로써 생산과 소비에 능
동적으로 관여하여 자아실현과 삶의 질향상을 도모할 수 있는 산업의 단면을
나타냄

▪ 정부의소외계층에대한스포츠강좌이용권(스포츠바우처)제도의실행역시스
포츠산업의확대가국민복지에기여하는대표적사례
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➢ SUMMARY

▪

▪

▪

▪

▪

25

너 이름 뭐야? 

스포츠산업이란? 

스포츠산업의 법적 근거는? 

스포츠산업의 특징은? 

스포츠산업의 중요성은? 



스포츠산업의 정의

• 다양한 산업이 혼재해 있는 복합산업으로써 일반적인 산업의 분류기준인‘
한국표준산업분류’를 기준하여 스포츠산업과 관련된 실물경제를 결정하
기가 어려움(건설-교육서비스)

• “스포츠산업이란 스포츠와 관련된 재화와 서비스를 생산 및 유통시켜 부
가가치를 창출하는 모든 경제활동”(스포츠산업진흥법, 2016)

• 모든 경제활동 : 스포츠활동에 필요한 용품과 시설 그리고 경기, 이벤트, 
강습뿐만 아니라 스타 선수의 정보적 가치를 이용한 초상권 등의 유,무형
의 재화나 서비스를 생산하는 모든 경제활동을 의미

스포츠소비자의

욕구충족을 위해

제품과 서비스를

생산, 유통시켜

부가가치를 생산하는

스포츠조직 혹은 기업

의 모든 경제활동



스포츠산업의 법적근거

• 스포츠산업에 속한 재화 및 서비스 구분의 기준

• 국민체육진흥법

• ‘운동경기, 야외활동 등 신체활동을 통하여 건전한 신체와 정신의 함양’

• 스포츠용품제조업 육성의 기준

• 국민체육진흥법

• ‘우수용구생산장려’ 조항

• 프로스포츠 진흥을 위한 정책적 지원의 근거

• 국민체육진흥법

• ‘여가체육육성’ 조항

• 스포츠시설 건설과 시설운영업의 기준 : 체육시설의 설치 이용에 관한 법률

• 2016년 수정된 ‘스포츠산업진흥법’에 스포츠이벤트, 스포츠정보, 

마케팅업에 관한 법적기준이 마련되었으나, 여전히 미흡한 현실



스포츠산업의특징

1. 복합적 산업 구조

2. 공간, 입지 중시

3. 시간 소비형

4. 오락성이 강조

5. 스토리(감동)와 건강을 생산

6. 높은 산업연계성

스포츠산업의 개념



스포츠산업의중요성

⚫ 고부가가치 산업

⚫ 무한한 성장잠재력의 산업

⚫ 미디어적 가치 (정보가치)를 지닌 산업

⚫ 국민복지(신체적 및 정신적)에 기여하는 산업

스포츠산업의 개념



수고하였습니다


